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Rozmowa z Mieczystawem Wojciechowskim* o dziataniach
wychowawczo-profilaktycznych szkoty, o tym, jak rozmawiac z uczniami o
zagrozeniach oraz o wspoétpracy z rodzicami w zakresie profilaktyki.

W polskich szkotach przewaza poglad, ze najwazniejsze jest dostarczanie
wiedzy, natomiast wychowanie spychane jest na dalszy plan. Pan w jednym z
artykutow napisat, ze wiekszos¢ nauczycieli nie jest przygotowana do procesu
wychowawczego, nie rozumie, czym on jest i nie posiada do jego realizacji
umiejetnosci.

Przewaga programu dydaktycznego nad wychowaniem wynika moim zdaniem z braku
refleksji nad celami nauczania zaréwno wsrdéd nauczycieli, jak tez organéw nadzoru. Ten
brak refleksji wynika z kolei z zerwania wielowiekowej tradycji pedagogicznej w Polsce,
czego ostatnim akordem byta likwidacja licedw pedagogicznych i studium
nauczycielskich, w ktérych ktadziono nacisk na umiejetnos¢ nauczania, nie zas
znajomos<¢ nauczanego przedmiotu. Istnieje przepas¢ pomiedzy, np. znajomoscia fizyki,
matematyki czy biologii, a umiejetnoscig nauczania tych przedmiotéw z poszanowaniem
mechanizméw psychicznego funkcjonowania ucznia. To zupetnie dwie rézne sprawy,
ktérych rozumienie w kregach o$wiaty w Polsce jest znikome. Swiadomo$¢ tego
oczywiscie istnieje, ale tylko w stosunkowo waskich kregach psychologéw i zawodowych
pedagogdw, ktorzy rwg wtosy z gtowy i pozostajg w ciggtej opozycji w stosunku do
typowych zachowan nauczycielskich wobec uczniéw, ale nie majg oni dostatecznej sity
przebicia, aby wptyneto to na caty system oswiaty.

Kim w takim razie dla Pana jest nauczyciel wychowawca? Jakie umiejetnosci
powinien posiada¢ wychowawca, aby skutecznie realizowac¢ program
profilaktyczny?

Problem nie polega na tym, ze nie wiadomo, co powinien wiedzie¢ i umie¢ wychowawca-
wiadomo to doskonale: pedagogika i psychologia odpowiadajg na to pytanie
szczeg6towo i nie ma powodu wywazac otwartych drzwi. Problem w naszym kraju polega
na tym, ze ta wiedza i umiejetnosci zostaty zepchniete do hermetycznych enklaw
specjalistéw, zas przygotowanie pedagogiczne nauczycieli praktycznie nie istnieje albo
jest teoretyczng fikcja, ktérej w systemie ich ksztatcenia nie uwaza sie za priorytet, lecz
za jakis ucigzliwy dodatek, ktéry trzeba formalnie,zaliczy¢”.

W oparciu o jakie przestanki powinien byc¢ tworzony szkolny system
wychowawczo-profilaktyczny?

Dla szkolnego systemu profilaktyczno-wychowawczego catkowicie wystarczg przestanki
zawarte w dostepnej i stosowanej wiedzy psychologiczno-pedagogicznej. Jest ona



niestety terytorium mato znanym dla wiekszosci nauczycieli. Problem polega tez na tym,
ze jej udostepnianie nauczycielom jedynie w postaci skrétowej np., w artykutach
popularnonaukowych, jest totalnym nieporozumieniem podtrzymujgcym pedagogiczna
fikcje i uspokajajgcym sumienia. Prawdziwym Srodkiem zaradczym moze by¢ zerwanie z
fikcja i wprowadzenie tej wiedzy zaréwno do systemu ksztatcenia nauczycieli, jak tez
programu szkolnego oraz systemu nadzoru.

Jakie dziatania profilaktyczne szkoty powinny podejmowaé, aby byty one
rzeczywiscie skuteczne, a nie tylko zapisane na papierze?

Brak lub deficyt umiejetnosci osobistych i spotecznych nauczycieli sprawiajg, ze
potrzebne sg odrebne programy profilaktyczne, ktére majg zaradzi¢ tym brakom.
Tymczasem w kazdym zdrowym systemie chodzi o przestrzeganie zasady, by przede
wszystkim nie szkodzi¢. System, ktéry ignoruje potrzeby psychiczne uczniéw, nie jest
neutralny, lecz aktywnie szkodzi. Za uzywanie narkotykdéw przez uczniéw w znacznym
stopniu odpowiada wtasnie to, co dzieje sie w szkole: jej system wymagan, system
sprawdziandw i ocen, stosunek nauczycieli do uczniéw, ignorancja
psychologiczno-pedagogiczna wiekszosci nauczycieli. Potem konsekwencje tego
szkodzenia majg by¢ redukowane przez programy profilaktyczne. A zeby rzecz
sprowadzi¢ do catkowitego absurdu- ta sama instytucja, ktéra (zapewne nieSwiadomie)
szkodzi- ma wymysli¢ i realizowac program, ktéry bedzie likwidowat jej btedy popetniane
w programie podstawowym!

A co wedtug Pana jest rzeczywistoscia, a co zwykia fikcja w odniesieniu do
oddziatywan wychowawczo-profilaktycznych podejmowanych w szkotach?

Nie czas i miejsce na gtebsze analizy, dlaczego tak sie dzieje. Powiem tylko krétko:
jesteSmy mistrzami fikcji, czego klasyczng ilustracja jest przystowiowe malowanie trawy
na zielono w wojsku przed wizytg generata. Takim obszarem fikcji pedagogicznej jest
oswiata. W papierach i dokumentach jest wszystko, co trzeba. W oficjalnych
wystgpieniach tez. Praktyka daleko odbiega od teoretycznych programéw i- niestety-
wiekszos$¢ uwaza to za stan normalny. Dlatego brakuje energii do zmiany, tak jak w
bajce Andersena o szatach (nagiego) kréla.

Kiedys przyszta do mnie na konsultacje mtoda wychowawczyni, Swiezo po studiach,
zatrudniona od niedawna w placéwce wychowawczej. Powiedziata, ze podejrzewa u
siebie poczatki schizofrenii lub czego$ w tym rodzaju. Zapytatem, o co chodzi.
Opowiedziata, ze podczas Rad Pedagogicznych styszy o znanych jej z uczelni zasadach
postepowania, a tuz po jej zakonczeniu nauczyciele i wychowawcy zachowujg sie
doktadnie odwrotnie: to jak sie zachowujg wobec uczniéw, zaprzecza temu, o czym sami
wczesniej rozprawiali. Powiedziata, ze jest tym zszokowana. Nie miesci sie jej w to
gtowie, jest sktonna wzig¢ wine na siebie, ze czegos$ nie rozumie, bo przeciez to nie moze
by¢ prawda, ze ludzie méwig jedno, a robig cos odwrotnego. Uspokoitem jg.
Powiedziatem, ze z nig jest wszystko w porzadku. To, ze ludzie potrafig w sytuacjach
oficjalnych uzywac formalnego jezyka pedagogiki, po czym robig cos$ zupetnie
odwrotnego, to w oSwiacie sytuacja catkowicie naturalna. To co$ zupetnie zwyczajnego i
wzrok ani stuch jej nie mylg, i nie ma zadnych zaburzeh percepcji. Uspokoita sie co do
wtasnego zdrowia psychicznego, ale doznata kolejnego szoku, co do systemu oswiaty.

Czy Pana zdaniem w szkotach powinno funkcjonowac kilka szczegétowych



programoéw profilaktycznych, dotyczacych jednostkowych problemoéw, np.
program antynikotynowy, antyalkoholowy itp. lub moze jeden zbiorczy, ktéry
poruszatby rézne problemy?

Profilaktyka pierwszorzedowa to podstawy dobrego funkcjonowania w relacjach ze sobg i
innymi, jest wiec wspélna dla dowolnych, specyficznych rodzajéw profilaktyki
odmiennych zagrozen i mozna by jg tak wtasnie okresli¢: podstawy psychoprofilaktyki
zagrozenh indywidualnych i spotecznych. Oprécz programu podstawowego dobrze bytoby,
aby istniaty programy specyficzne, dotyczgce réznych, konkretnych zagrozen (jak
alkohol, narkotyki czy papierosy). Czy potraktujemy to jako zesp6t programdw, czy jako
jeden program zawierajgcy podprogramy- ma znaczenie drugorzedne i jedynie formalne.

Co powinna zrobic szkota, jezeli nauczyciel ma podejrzenie, ze uczen bierze
narkotyki czy pije alkohol? Jak w takim przypadku powinny wygladac dziatania
profilaktyczne? Czy nie jest juz za pézno?

Jesli nauczyciel ma podejrzenia, ze uczeh cos$ uzywa, to powinien sie zachowac zgodnie
z wczesniej opracowanymi na Radzie Pedagogicznej procedurami, zgodnymi zaréwno z
prawem, jak tez wiedzg psychologiczno-pedagogiczng. Takie strategie postepowania sg
juz opisywane od kilkunastu lat w réznych miejscach. Nie chodzi wiec- moim zdaniem- o
kolejny opis oczywistosci, lecz raczej o to, by nauczyciele stali sie aktywni w procesie
wychowania. A to mozna osiggnac¢ nie tym, ze po raz kolejny opiszemy cos, co
nauczyciele powinni mie¢ w swoim obszarze kompetencji, tylko przektadajac na nich
odpowiedzialnos¢ za to, by dotarli do banalnej, elementarnej wiedzy o tym, w czym
rzekomo majg by¢ fachowcami. Nie brac za nauczycieli odpowiedzialnosci za to, za co
oni s odpowiedzialni, tylko wymagad odpowiedzialnosci za to, czego sie podjeli- to
chyba ostatnia deska ratunku, aby nie kreci¢ sie w btednym kole teorii, lecz przetozy¢
teorie na praktyke.

Czego powinna dotyczy¢ wspétpraca nauczycieli z rodzicami w zakresie
wychowania i profilaktyki?

Nauczyciele chetnie stawiajg wymagania rodzicom, zas rodzice nauczycielom,
przektadajgc nawzajem na siebie odpowiedzialno$¢ za wtasne obszary dziatania, co w
efekcie prowadzi do impasu.

Na jakich zasadach w takim razie powinna sie opiera¢ wspoétpraca nauczycieli z
rodzicami?

Pierwszy krok, to rezygnacja z postaw roszczeniowych nauczycieli wobec rodzicéw. Jedna
i druga strona musi zrozumiec swoje wzajemne uprawnienia, umiec z nich korzystac i nie
wykraczad poza nie. Im szybciej usSwiadomimy sobie stan prawny w tej dziedzinie, tym
lepiej dla wspotpracy. To co powiem moze by¢ dla wielu szokujace, bo catkowicie
zaprzecza istniejgcej praktyce, ale taka praktyka, jak zwykle, jest catkowicie niezgodna z
logikag i prawem. Co mam na mysli? Otéz nauczyciele sg przedstawicielami publicznej
instytucji, wobec ktdrej obywatele- w tym przypadku rodzice- majg zaréwno prawo, jak i
obywatelski obowigzek rozliczania jej i egzekwowania zobowigzan. Nauczyciele bowiem
nie sg juz prywatnymi osobami, lecz pracownikami, ktérzy pobierajg wynagrodzenie
pochodzgce z kieszeni podatnikéw za wykonywanie swoich obowigzkéw. Rozliczanie ich
z tego jest naturalng konsekwencjg z formalnego, prawnego i zawodowego



zobowigzania. Nie mozna pobiera¢ wynagrodzenia i odmawia¢ brania odpowiedzialnosci
za sposOb dziatania i rezultaty wobec adresatéw tych dziatan, czyli uczniéw i ich
prawnych opiekundw.

Zupetnie inaczej ma sie sprawa, jesli chodzi o strone przeciwng. Otz nauczyciele nie
majg zadnych podstaw zgdac czegokolwiek od rodzicéw. Nauczyciele nie sg
przetozonymi, a rodzice ich podwtadnymi. Nie ma zadnego tytutu prawnego, aby
nauczyciele mogli w jakikolwiek sposéb ingerowa¢ w wychowawczy system rodziny.

Jakie prawa maja nauczyciele w tej wspoétpracy?

Moga jedynie interweniowad w sposéb zgodny z prawem, tj. przedktadad rodzicom
projekt dobrowolnej wspétpracy, ktéra rodzice moga podjgc lub nie, w zaleznosci od
tego, jakg maja motywacje, umiejetnosci i ograniczenia wychowawcze. Nauczyciele
moga tez, a nawet majg obowigzek interweniowac w przypadku braku opieki lub
naduzy¢ rodzicéw wobec wtasnych dzieci. Co wazniejsze, nie moze to by¢ interwencja
skierowana bezposrednio do rodzicéw, wobec ktérych nauczyciele nie dysponuja
zadnymi prawnymi narzedziami wptywu, lecz za posrednictwem sadu czy innych stuzb
stojacych na strazy prawa i wyposazonych w stosowne uprawnienia do egzekwowania
prawa. Tymczasem wielu nauczycieli oddaje sie niekonczgcym, rytualnym, bezowocnym
i jatowym roztrzgsaniem niewydolnosci wychowawczej rodzicéw i zastanawianiem sie,
jak wyegzekwowac od rodzicéw, by byli lepszymi- wedtug wtasnej, nie zawsze trafnej
oceny- rodzicami. Zas préby formutowania wprost tych wymagan nieodmiennie konhczg
sie konfliktem, wzajemnymi animozjami i unikaniem przez wielu rodzicéw kontaktu ze
szkota i nauczycielami.

W jaki sposob mozna wciagnad rodzicow w dziatania profilaktyczne szkoty, aby
aktywnie brali w nich udziat, mieli na nie wptyw?

Nauczyciele powinni sie zajmowac uczniem na terenie szkoty, zas rodzice poza szkota,
jak na to wskazuje prawo i rozsadek. | aby nauczyciele przestali traci¢ czas na
wkraczanie w kompetencje rodzicéw i oddawanie sie mrzonkom o wptywach, ktérych nie
majg, a zajeli sie szukaniem odpowiedzi na pytanie, co ja, nauczyciel powinienem robic
w ramach swoich kompetencji i swoich obowigzkéw, aby by¢ w porzadku wobec prawa i
zasad wychowania ucznia, i jego prawnego opiekuna. Rodzice powinni natomiast by¢
szczego6towo informowani o zaktadanych dziataniach szkoty, a takze powinno by¢ w nich
uwzgledniane zaréwno ich zdanie, jak i wola- w zakresie zgodnym z prawem i zasadami
pedagogiki.

Z roku na rok obniza sie wiek inicjacji alkoholowej i narkotykowej. Z

raportu, Szkota bez przemocy” wynika, ze wsréd mtodziezy w wieku 11-19 lat
ponad 90% w ciagu 2009 roku miata kontakt z alkoholem, do zazywania
narkotykdéw przyznaje sie 1/5. Alkohol i narkotyki nie stanowia dzisiaj w
szkotach abstrakcyjnego problemu. Jak w takiej sytuacji wychowawca ma
ksztaltowac postawe swiadomej asertywnosci wsréd swoich uczniow?

Problem nie moze by¢ rozwigzany podaniem kilku prostych wskazéwek, dotyczacych
ksztattowania postaw mtodziezy. Ksztattowad¢ postawy mogg jedynie wychowawcy o
wysokich kompetencjach pedagogicznych i nie istnieje tu zadna droga na skréty. Stuzy¢
moze temu tylko sensowny program ksztatcenia wychowawcéw, ktéry w Polsce nie



istnieje. Dlatego nie nalezy spodziewac sie zadnych istotnych zmian, dopdki nie zostang
zmienione priorytety w systemie ksztatcenia nauczycieli i rozliczania ich z realizacji
celéw pedagogicznych, a nie tylko dydaktycznych.

Sadze, ze jedynym sposobem zapoczagtkowania tych zmian jest uruchomienie publicznej,
ogdélnokrajowej debaty- zaréwno w mass mediach, jak tez parlamencie. Dopdki owe
priorytety nie zostang zmienione, nie nalezy spodziewac sie zadnych zmian, bowiem
nawet najlepszy program w rekach osoby niekompetentnej moze stac sie w najlepszym
razie fikcjg, zas w gorszym przypadku- moze wrecz zaszkodzi¢. Na tym bowiem polega
specyfika wychowania i profilaktyki- nie mozna poprzestac na pytaniu, co zrobi¢, wazne
jest bowiem réwniez kto to robi i jak. Ciggle koncentrujemy sie na programach,
zapominajac o realizatorach- i tu kryje sie tajemnica fikcyjnosci i zbyt mate;j
skutecznosci.

Co jest potrzebne naszym uczniom, aby podejmowali wtasciwe decyzje?

Odpowiedni system wartosci i posiadanie umiejetnosci osobistych i spotecznych. Te
zjawiska sg trescig i efektem wychowania. Nie moze ich by¢ tam, gdzie program
wychowawczo-profilaktyczny jest tylko formalistyczng fikcjg. Tam, gdzie dziata realnie i
realizowany jest przez kompetentne osoby, sg pozadane efekty.

W jaki sposdb dzisiaj rozmawiad z dzie¢mi i mtodzieza o zagrozeniach?

Nie istniejg zadne magiczne stowa ani zaklecia, dzieki ktérym mtodziez uwierzy
dorostym. Wazne jest nie tylko, w jaki sposdb rozmawiaé, ale kto rozmawia. Nie wierze w
mozliwos¢ uzyskania jakichkolwiek efektéw przez kogos, kto nie ma dobrego kontaktu z
mtodziezg, opartego na kompetencjach. Dopdki ktos nie stanie sie dobrym wychowawca,
to znaczy nie zgtebi w sposdb praktyczny catej istotnej wiedzy i umiejetnosci
psychologiczno-pedagogicznych, nalezy go po prostu trzymac jak najdalej od mtodziezy,
nie ulegajgc ztudzeniu, ze wystarczy mu kilka prostych wskazéwek. Prostymi
wskazdédwkami przyczyniamy sie jedynie do podtrzymywania fikcji.

Czy Pana zdaniem reforma programowa funkcjonujaca w szkotach od wrzesnia
2009 wptynie na sposdb traktowania ucznia i sposob jego uczestnictwa w
procesie dydaktycznym oraz w konsekwencji na jakos¢ wychowania?

Zatozenia programu sg bardzo dobre, bowiem uwzgledniajg one w znacznej mierze
zmiane priorytetéw- mniejszy nacisk na encyklopedyczng wiedze, wiekszy na sposéb
przekazywania wiedzy, co juz samo w sobie jest elementem wychowania. Niestety, efekt
zalezy w ostatecznym rozrachunku nie od tego, co jest zapisane na papierze, ale od
tego, kto i jak to bedzie realizowat. Reforma nie obejmuje jednak merytorycznego
przygotowania nauczycieli do zrozumienia istoty, powoddw i celéw tych zmian, a tylko
poinformowania ich o rodzaju zmian. To moze sie okaza¢ niewystarczajgce dla uzyskania
pozadanych rezultatéw tak dtugo, dopdki wreszcie nie zajmiemy sie kadra nauczycielska,
nie zas samym tylko tworzeniem coraz to nowych programoéw.

Dziekuje za rozmowe.
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Wywiad ukazat sie w kwietniowym numerze miesiecznika, Gtos Pedagogiczny”.
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