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Ewaluacja zrodtem podnoszenia jakosci pracy
placowki

Data dodania: 2010-02-26 11:47:51

Wywiad z Wiceminister Edukacji Krystyna Szumilas na temat roli i zasad
prowadzonych w placéwkach oswiatowych ewaluacji oraz narzedzi ewaluacyjnych w
nowym systemie nadzoru.

W 2004 roku placowki oswiatowe miaty podnosic¢ jakos¢ swojej pracy poprzez
mierzenie jakosci, w 2006 poprzez dziatalnos¢ diagnostyczno-oceniajaca, teraz
poprzez ewaluacje. Czym te procesy sie od siebie roznia, a w szczegdlnosci
czym sie rézni ewaluacja od mierzenia jakosci, bo takie obawy maja
dyrektorzy? W srodowisku nie ma jeszcze petnego zrozumienia, na czym
ewaluacja ma doktadnie polegad.

Na pewno to, czego w tej chwili podejmujemy sie w zakresie badania jakosci pracy
placéwek, bardzo rézni sie od tego, co byto w 2004 roku. Réznice dotyczg kilku
fundamentalnych spraw. Poprzedni system moéwit o mierzeniu jakosci pracy placowek i
zrzucat na kuratorow oswiaty obowigzek zdefiniowania i przygotowania narzedzi do
mierzenia jakosci pracy szkoét i placdwek oraz opracowania procedur badawczych, co
prowadzito do przyjecia w kazdym kuratorium réznigcych sie od siebie sposobéw
dziatania. Natomiast ewaluacja, czyli to, co w tej chwili proponujemy jako rozwigzanie
systemowe, po pierwsze, jest rozwigzaniem obowigzujagcym w catym kraju. Dla
konkretnych typdéw szkot i placédwek okreslilismy szczegétowe wymagania, jednolite w
catym kraju, ktére umozliwiaja przeprowadzenie ewaluacji. Po drugie, opracowalismy
narzedzia do prowadzenia ewaluacji- jest to jedno z trudniejszych zadan, ktére stoi przed
tym projektem i ktére nie moze by¢ wykonane w krétkim czasie. Po trzecie, réznica
polega na przygotowaniu wizytatoréw do prowadzenia ewaluacji zewnetrznej, czego nie
zrobiono ani w 2004, ani w 2006 roku. Ta trzecia rzecz, ktéra jest niezwykle istotna w
proponowanym systemie, to wtasnie przygotowanie wizytatorow do prowadzenia
ewaluacji zewnetrznych.

Prosze powiedzied, ile placéwek zgtosito sie do pilotazowego programu
dotyczacego ewaluacji? Czy program cieszy sie duza popularnoscia?

Cieszy sie bardzo duzg popularnoscia. Zgtosito sie duzo wiecej placéwek niz
zaplanowalismy na rok 2009/2010. Przyktadowo, w czasie mojej wizyty we Wroctawiu
otrzymatam informacje, ze zgtosito sie tam okoto 200 szkét, a nabor wcigz trwa. Tak wiec
oddzwiek jest bardzo duzy.

Czy wiadomo juz, kiedy narzedzia do ewaluacji sie pojawia i czy dyrektorzy
beda mogli sie z nimi zapoznac?

Tak, dyrektorzy beda mogli sie z nimi zapozna¢. Obecna ewaluacja prowadzona jest na



zasadzie pilotazu i dyrektorzy, ktérzy zgtosili sie do ewaluacji i bedg jej poddawani w
roku szkolnym 2009/2010, przed ewaluacja zapoznajg sie z narzedziami. Ponadto
wspolnie z wizytatorami uczestnicza oni w kursie przygotowujacym do ewaluacji.
Poniewaz jest to rok pilotazowy, narzedzia sg udostepnione tylko tym dyrektorom, ktérzy
dobrowolnie poddajg sie ewaluacji. Ale od 1 wrzesnia ewaluacja zewnetrzna juz bedzie
obowigzkowa i wszyscy dyrektorzy beda mieli dostep do odpowiednich narzedzi.

Ewaluacja bedzie zapowiedziana?

Bedzie zapowiedziana w takim sensie, ze podajemy temat ewaluacji i méwimy, ze w
danym roku szkolnym bedzie to np. ewaluacja w zakresie efektow.

Mowa tu o kierunkach polityki oswiatowe;j?

Tak, minister podaje te kierunki. Moze to byc¢ réwniez ewaluacja catosciowa lub
problemowa we wskazanych obszarach. Dyrektor przed rozpoczeciem roku szkolhego
bedzie wiedziat, jakiego obszaru ewaluacja bedzie dotyczyd.

Czyli sa to dawne priorytety.

Tak. Natomiast o tym, czy ewaluacja bedzie prowadzona w jego placéwce, dyrektor
dowie sie najpdzniej na 30 dni przed ewaluacja. Tak jest zapisane w rozporzgdzeniu.

Ale list priorytetéw na poziomie kuratoriéow nie bedzie?
Nie.

A czy ze strony ministerstwa nie ma obaw, ze w zakresie ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej przez dyrektora beda oni badali te obszary dziatan,
co do ktorych z géory wiadomo, ze realizowane sg prawidiowo?

Na réznych spotkaniach z dyrektorami méwie o tym i takie jest zatozenie projektu, ze
ewaluacja wewnetrzna jest niezalezna od ewaluacji zewnetrznej. Dyrektor autonomicznie
wybiera temat ewaluacji u siebie w placéwce. Ma on w tym zakresie swobode
postepowania: albo wybiera jedno z wymagan podanych w zatgczniku do
rozporzgdzenia, albo wybiera temat, ktéry jest spoza tych wymagan, ale jest wazny dla
jego placowki.

Na przyktad?

Moze prowadzi¢ ewaluacje doskonalenia nauczycieli. Nie jest to wymaganie opisane w
zatgczniku, ale moze on poddad ewaluacji to, w jaki sposdéb nauczyciele wykorzystujg na
zajeciach umiejetnosci, ktore pozyskali na kursach, w jakich uczestniczyli. Dyrektor
planujgc doskonalenie, mysli o tym, zeby pasowato ono do potrzeb jego placéwki, i bada,
czy rzeczywiscie to doskonalenie, w ktérym uczestniczyli nauczyciele, spetnito te
oczekiwania.

Czy jednak prowadzona przez dyrektora ewaluacja obszaru spoza listy zostanie
uwzgledniona w ewaluacji zewnetrzne;j?



O to czesto pytajg dyrektorzy. Wyjasnie to na przyktadzie szkoty. Jezeli dyrektor, rada
pedagogiczna robig np. ewaluacje systemu wynikéw egzaminéw zewnetrznych, moga
stwierdzi¢, ze uczniowie posiadajg zbyt mate umiejetnosci matematyczne, np. majg
trudnosci z dodawaniem utamkéw. Majgc takg analize, szkota podejmuje dziatanie i moze
m.in. zaplanowac¢ dodatkowe lekcje albo zmieni¢ program nauczania, dyrektor czy
nauczyciele mogg uzna¢, ze trzeba zmieni¢ metody uczenia albo wysta¢ nauczycieli na
szkolenia. Z tej analizy wycigga sie wnioski i planuje pewne dziatania, ktére majg w
przysztosci przyniesc efekt w postaci lepszej umiejetnosci dodawania utamkdéw przez
wiekszg grupe dzieci. Wizytator przychodzac do szkoty, bedzie badat, czy szkota
analizuje wyniki, czy zaplanowata jakie$ dziatania, ale nie bedzie oceniat, czy dziatanie X
jest lepsze od dziatania Y. Bedzie badat, jak wybrane przez dyrektora dziatania wptynety
na rezultat. Tak samo jest z ewaluacjg wewnetrzng. Ewaluator nie bedzie oceniat
przydatnosci tematu ewaluacji, jaki zostat wybrany przez dyrektora, bo to dyrektor wie,
jakie sg potrzeby jego placéwki | jego autonomiczng decyzjg jest wybranie tematu
ewaluacji.

Na czym wiec skupi sie ewaluator zewnetrzny?

Ewaluatora zewnetrznego interesuje to, czy dyrektor wybrat temat ewaluacji, czy ja
przeprowadzit, czy w jej wyniku podjat jakie$ dziatania i czy przyniosty one efekt w
postaci realizacji zatozonych celéw. Nie ma oceny wyboru tematu, czy jest on lepszy od
drugiego.

Zapytam ponownie, czy jednak nie beda do ewaluacji wybierane te obszary, w
ktorych dyrektorowi bedzie tatwiej wykazac efekt, bo np. dziata w okreslonym
srodowisku?

Dyrektor ewaluacje robi po to, aby odpowiedzie¢ na potrzeby swojej placéwki. Jezeli
ciggle bedzie robit ewaluacje tych tematow, ktére w jego placéwce dobrze wypadajg, tak
naprawde w ewaluacji zewnetrznej wyjdzie, ze sg obszary, ktérych w ogdle nie dotknat.
Jego ewaluacja wewnetrzna ma dotyczy¢ obszaréw, ktére wymagaja podjecia pewnych
dziatanh.

Jak ma sie to do opinii rodzicéw, ktérych interesuja wyniki ewaluacji?

Ewaluacja jest narzedziem dla nauczycieli i dyrektora do podnoszenia jakos$ci swojej
pracy. To jest ich wewnetrzne dziatanie. Natomiast rodzice, Srodowisko czy samorzad
beda informowani o poziomie spetniania wymagan w wyniku ewaluacji zewnetrznej.

A jezeli poziom bedzie niski?

To jest informacja dla dyrektora, Zze teraz trzeba zwréci¢ uwage wtasnie na te obszary
pracy. Dzisiaj dyrektor nie wybiera tematu ewaluacji po to, aby sie pochwali¢. Ewaluacja
wewnetrzna stuzy podnoszeniu jakosci pracy. Jezeli dyrektor i rada pedagogiczna chcg
rzeczywiscie poprawic te jakos¢, chca w przysztej ewaluacji zewnetrznej wypasc¢ dobrze,
muszg do ewaluacji wewnetrznej wybierad te obszary, z ktérymi rzeczywiscie sg
problemy.

Czesc dyrektoréow zostanie przeszkolona w zakresie prowadzenia ewaluacji w
roku 2010, a zdobyta wiedza- zgodnie z zatozeniami ministerstwa- powinna



podzieli¢ sie z innymi dyrektorami. Czy jest to zadanie realne?

W tym roku wprowadzilismy ewaluacje pilotazowa. Zatozenie jest takie, ze wszyscy
dyrektorzy, ktérzy zdecydowali sie dobrowolnie wzigé¢ w niej udziat, razem z wizytatorami
uczestniczg w catym procesie ewaluacji, w przygotowaniu, szkoleniu. Widzieli, co ich
czeka, kiedy wizytator przyjdzie przeprowadzi¢ ewaluacje. Mamy wiec pewng grupe
dyrektordéw i wizytatoréw, ktorzy przeprowadzili ewaluacje, i dyrektoréw, ktérzy w niej
uczestniczyli. To wtasnie ich poprosiliSmy o poprowadzenie konferencji informacyjnych,
ale nie sa to konferencje szkoleniowe w zakresie prowadzenia ewaluacji. Dla dyrektorow,
ktérzy nie uczestniczyli w pilotazu, z pewnoscig bedzie interesujgce, jak przebiegata taka
ewaluacja, czego moga sie spodziewad, jakie spotkania byty organizowane, jak byt
omawiany raport. Natomiast w ramach projektu przeprowadzimy szkolenia, w ktérych
wezmie udziat ponad 3 tys. dyrektoréw. W czasie tych szkoleh bedziemy dyrektoréw
konkretnie uczy¢ prowadzenia ewaluacji wewnetrznej, m.in. jak sie do niej przygotowad,
jak wybra¢ temat.

W ewaluacji duza role beda rowniez odgrywali nauczyciele. Czy ministerstwo
planuje dla nich specjalne szkolenia?

Po pierwsze, przygotowujemy poradnik, ktéry bedzie dostepny przed nowym rokiem
szkolnym dla wszystkich dyrektoréw i nauczycieli. W tym pierwszym okresie potozylismy
nacisk przede wszystkim na szkolenie dyrektoréw, bo to oni sg odpowiedzialni za proces
ewaluacji w placéwkach. O wszystkich wymaganiach z tym zwigzanych musza
poinformowac swoich nauczycieli, bo ewaluacje beda prowadzi¢ wspélnie z nimi.

Na stronie ministerstwa znalazty sie arkusze kontroli i przyktadowe plany
nadzoru.

Rozdzielmy dwie rzeczy. Arkusz do kontroli prawnej to arkusz, ktory powstat zgodnie z
rozporzadzeniem i jest to arkusz obowigzujacy. Arkusze sg zgodne z priorytetami, czyli
kierunkami polityki oswiatowej pahstwa- jest to jasna informacja dla dyrektoréw, ze sg
to arkusze, wedtug ktérych bedag prowadzone kontrole w ich placéwkach.

| te arkusze beda co roku zmieniane i dostosowywane do tych kierunkow?
Tak, bedg zmieniane i jawne. Budujemy baze tych arkuszy, bo wcigz bedzie ich
przybywac. Obecnie na stronie ministerstwa znajduje sie pierwsza partia arkuszy do
kontroli prawne;.

Jakie inne narzedzia beda stuzyty nadzorowi?

Wsréd narzedzi nadzoru sg narzedzia do kontroli prawnej, obowigzujgce dyrektoréw. Sg
narzedzia do ewaluacji, ktére zostang udostepnione 1 wrzesnia. Ale oprécz arkuszy
kontroli i ewaluacji sg jeszcze propozycje planéw nadzoru sprawowanego przez
dyrektora.

Mozemy méwic tu o pewnych wzorcach?

Musze przyznad, ze obawiatam sie takiej sytuacji. Pokazemy przyktadowy plan kontroli,
to dyrektorzy przyjma go jako cos, co jest dla nich obowigzujgce. Wyraznie napisaliSmy,



ze te plany to pewnego rodzaje propozycje, schematy, wedtug ktérych dyrektorzy moga
prowadzi¢ swdj nadzér pedagogiczny. W naszych propozycjach pokazujemy, ze w planie
nadzoru dyrektor musi umiesci¢ kontrole prawnga, ewaluacje wewnetrzng i wspomaganie.
Na przyktadach pokazaliSmy, jak moze wygladac¢ ewaluacja wewnetrzna- ale sa to tylko
przyktady. Jezeli pokazujemy taki plan nadzoru, jaki$ temat musimy wybrac. Ale to nie
oznacza, ze ten wybrany temat obowigzuje dyrektoréw. To wtasnie, na kazdym
spotkaniu z dyrektorami, podkreslam.

Ale bezpieczniej pokazac taki dokument, zwtaszcza w czasie kontroli
zewnetrznych.

To sg wtasdnie przyzwyczajenia ze starego nadzoru pedagogicznego, ktéry polegat na
tym, ze wizytator dawat instrukcje dyrektorom, jak ma funkcjonowac ich placéwka. Teraz
my méwimy, czego oczekujemy, natomiast dyrektor podejmuje autonomiczne decyzje,
jakie dziatania nalezy podja¢, zeby osiggna¢ efekt opisany w prawie czy w zatgczniku z
wymaganiami. To jest ta réznica, a jednoczesnie fundamentalna zmiana, ktéra daje
autonomie dyrektorowi, jak réwniez naktada na niego odpowiedzialnos¢ za wyniki
podejmowanych przez niego wyboréw. Jezeli dyrektor wybierze temat podany przez
ministerstwo jako przyktad i przeprowadzi ewaluacje z tego zakresu, taka bedzie jego
ewaluacja. Moze jednak zdarzy¢ sie tak, ze nie zauwazy czy pominie te rzeczy, ktére sa
wazniejsze.

Czy w zakresie zagrozen zwiazanych z ewaluacja, o ktérych wspomina m.in.
prof. Henryk Mizerek, istnieje obawa, ze wprowadzenie cenzurek od A do E nie
wywota niezdrowej konkurencji i odbedzie sie kosztem jakosci pracy placéwki?

Rozumiem obawy dyrektoréw, ale oznacza to, ze nie widza oni catego systemu. W
zatgczniku mamy 15 wymagan dla przedszkoli i tak naprawde to jest 15 réznych
informacji, bo jedno wymaganie moze bycC spetnione na poziomie B, inne na poziomie A,
a moze sie zdarzy¢ wymaganie na poziomie D. Ale to nie jest nigdy jedna ocena. Nie da
sie na tej podstawie rankingowac¢ przedszkoli. Mozna najwyzej powiedzied, ze to
przedszkole jest lepsze w tym wymaganiu od innego przedszkola, ale w innym
wymaganiu to to drugie jest lepsze. Poziomy spetnienia wymagan to pewna mapa
przedszkola, ktéra pokazuje rézne obszary. A dla rodzicéw, samorzadu, spotecznosci
przedszkolnej réozne obszary moga miec rézng range. To pokazuje, ze przedszkole nie
jest rozliczane tylko z jednego zadania- patrzymy na nie jako na pewng catosc¢.

Czy okreslenie tylko dwéch poziomdéw spetniania wymagan nie spowoduje
jednak problemow ze sformutowaniem kryteriow na pozostatych poziomach?
Czy nie sa one opisane zbyt ogdlnie?

Ale tam jest wszystko dokfadnie napisane. Na przyktad, ze przedszkole osigga jakis
efekt. Narzedzia, ktére sg przygotowane, pozwalajg na precyzyjne okreslenie, na jakim
poziomie jest przedszkole. ZdefiniowaliSmy poziom B i D dlatego, ze poziom D to jest
podstawowy poziom spetniana wymagan, okresla sytuacje, ktére bezwzglednie w
placéwce powinny sie dziad. Jezeli sie nie dzieja, jest to dzwonek alarmowy dla
dyrektora, dla systemu nadzoru, dla organu prowadzgcego, czyli samorzadu
terytorialnego, ze natychmiast trzeba pomdéc danej placéwce, tak aby wykonywata te
wszystkie dziatania, ktére sg okreslone na poziomie D.



A poziom B?

Okreslilismy poziom B, poniewaz chcieliSmy pokazac placéwkom droge rozwoju. Poziom
D to jest to, co bezwzglednie musisz zrobi¢, natomiast podejmuj takie dziatania, aby
znalez¢ sie na jak najwyzszym poziomie. Tak jak powiedziatam wczesniej, nie oceniamy,
nie wartosciujemy dziatah, bo droga z poziomu D do poziomu A w kazdej placéwce moze
by¢ inna. Nie bedziemy oceniad, ktéra z nich jest lepsza, tylko czy placéwka doszta do
poziomu A, czy ma efekty. Wymagania na poziomie B sg juz opisane na poziomie
efektow, czyli co chcemy, zeby w placéwce sie zdarzyto.

Ale ten proces dojscia do danego poziomu bedzie okreslat cztowiek. Czy nie
zawazy to na obiektywnosci oceny?

System zabezpiecza, aby to nie byta subiektywna ocena. Rozporzgdzenie méwi o tym, ze
ewaluacje przeprowadza zespdét co najmniej dwuosobowy w mniejszych placéwkach,
wiekszy w duzych. Zespét musi by¢ bowiem skrojony na miare konkretnej placéwki. Nie
moze to wiec by¢ subiektywna ocena jednej osoby, bo po to tworzymy zespdt, zeby jego
cztonkowie miedzy sobg dyskutowali. Zespét bierze pod uwage ewaluacje wewnetrzng, a
po ewaluacji zewnetrznej ma obowigzek spotkac sie z radg pedagogiczng i dyskutowac
na temat tego, co sie wydarzyto. Te dyskusje dyrektorzy muszg wzigé réwniez pod
uwage, konstruujac ostateczny raport.

Na ktorym etapie pracy zespotu nastepuje zapoznanie sie z wynikami ewaluacji
wewhnetrznej prowadzonej przez dyrektora? Przed rozpoczeciem ewaluacji
zewnetrznej czy dopiero na etapie wnioskowania?

Takie informacje posiadajg ewaluatorzy. Dlatego tak bardzo dbamy o to, aby byli oni
przygotowani do ewaluacji zewnetrzne;.

llu bedzie we wrzesniu przygotowanych ewaluatoréow?
W 2010 roku bedzie ich 270.
Czy to wystarczajaca liczba, majac na uwadze, ze beda pracowad w zespotach?

Zaktadamy, ze ewaluacje bedg przeprowadzone we wszystkich placéwkach w okresie 5
lat, tak jak to byto do tej pory w przypadku kontroli piecioletnich. Kalkulowalismy, ze
okoto 600 wizytatoréw jest nam potrzebnych w catym systemie. JesteSmy w stanie ten
piecioletni plan wykonac.

Duzo mowi sie o kontroli i ewaluacji. A co ze wspomaganiem?

Wspomaganie jest bardzo mocno wpisane w ten system. Mamy rézne instytucje, ktére
wspomagajg placéwki w ich dziataniach. Jest to system doskonalenia, system poradni
psychologiczno-pedagogicznych, ale takze kuratoréw oswiaty, ktérzy wspomagaja
placéwki. Oczywiscie, kazda instytucja z tego systemu robi to w inny sposéb. W
rozporzadzeniu zdefiniowalismy bardzo doktadnie role kuratora we wspomaganiu. Po
pierwsze, kurator oSwiaty ma obowigzek przedstawienia wnioskéw ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego. Po drugie, w zakresie kontroli prawnej, czyli po
przeprowadzeniu kontroli w okreslonym obszarze, ma obowigzek powiedzie¢ wszystkim



dyrektorom- nie tylko tym, ktérzy byli kontrolowani- jakie btedy byty najczesciej
popetniane i co byto robione dobrze. To jest konkretna wskazéwka dla dyrektora-
zarowno kontrolowanego, jak i niekontrolowanego, czego w tym obszarze unika¢, a co
poszto sprawnie.

Whnioski z ewaluacji kurator ma obowiazek upubliczniad.

Chodzi oczywiscie o informacje dotyczgce nie jednej placéwki, tylko wynikajgce z catego
systemu. Prosze zauwazy¢, ze wspomagamy dyrektora przed kontrolg prawna,
pokazujgc poprzez arkusze kontroli, jak ona bedzie przeprowadzana, co jest zgodne z
przepisami prawa. Dyrektor, do ktérego kontrola nie przyszta, réwniez ma szanse,
patrzac na taki arkusz, uzyskacd informacje zwrotng, jak w danym obszarze ma dziata¢,
jak prowadzi¢ dokumentacje zgodnie z obowigzujgcym prawem. Informacja o
narzedziach réwniez jest informacjg dla dyrektora, na co ma zwraca¢ uwage w swojej
placéwce, w czyje gtosy ma sie wstuchiwad, jak badac swojg placéwke, patrzec na nia.
Kurator oswiaty ma réwniez obowigzek pokazywania dobrych praktyk.

W jakim zakresie?

Nie na takiej zasadzie, ze pokazuje przyktad i méwi: stosujcie go wszyscy, bo jest
najlepszy, tylko pokazuje rézne praktyki, ktére w konkretnych szkotach przynosity efekty.
Robi to po to, aby dyrektor przygladajac sie tym praktykom, mdgt sie zastanowi¢:, Aha,
to tu zadziatato, moze u mnie tez sie uda”. Dyrektor dostaje wachlarz informacji, z
ktérych warto wybrac dziatania i dostosowac je do potrzeb swojej placéwki. Do tego
dochodzg oczywiscie konferencje, narady, ktdre kuratorzy oswiaty rowniez beda
prowadzi¢. Chodzi nam o to, aby system wsparcia prowadzony przez kuratora oswiaty
umozliwiat kazdemu dyrektorowi pozyskanie informacji, ktére utatwiag mu podejmowanie
decyzji w swojej placéwce, a z drugiej strony- dawat mu wachlarz przyktadéw, z ktérych
moze wybrac cos, co moze pomdc mu rozwigzac problem w okreslonym obszarze.
Takiego systemowego wspomagania jeszcze nie byto.

Ministerstwo przedstawito projekty zmian m.in. w zakresie pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Kiedy te zmiany moga wejs¢ w zycie?

Obecnie jesteSmy na etapie organizowania konferencji regionalnych. Do 30 kwietnia
prowadzone sg réwniez konsultacje i co z nich wyniknie, zobaczymy. Do konsultacji
przygotowane sg rozporzadzenia. Oczekujemy na uwagi srodowiska, aby méc wszystkie
zmiany przygotowac od strony legislacyjnej, ale réwniez od strony praktycznego
wprowadzania w placéwkach. Zmiany mogtyby by¢ wprowadzone po przyjeciu
propozycji, w terminie od 1 wrzesnia 2010 roku. Oczywiscie, to dotyczy tych rocznikéw,
ktére rozpoczety nowa podstawe programowg. Mam nadzieje, ze efekt tych konsultacji
bedzie taki, ze rzeczywiscie system wejdzie w zycie.

Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawiali: Katarzyna Grunt, Radostaw Lewandowski
* Krystyna Szumilas- Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j.

Odpowiedzialna za jakos¢ w edukacji, w tym za podstawe programowa, podreczniki,
sposdb organizacji pracy placéwek oswiatowych, nadzér pedagogiczny i doskonalenie



nauczycieli.
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