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Socjalizacja od podstaw - czyli o budowaniu
trzeciego filaru polskiej szkoty
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Z prof. Januszem Czapinskim* rozmawiamy o zagrozeniach zwigzanych ze
zindywidualizowanym podejsciem do ucznidéw, ktére znaczgco wptywa na doroste zycie
dzieci i mtodziezy.

Z jakim bagazem zyciowych doswiadczen polski uczen wchodzi w dorostosc¢?

Z bardzo zréznicowanym. Trudno jest méwi¢, wrzucajac rézne doswiadczenia do jakiejs$
jednej paczki, o catej polskiej mtodziezy. Chociaz pewien wspdlny rys daje sie zauwazyc,
choc¢by na podstawie badan,Diagnozy szkolnej” w ramach programu,Szkota bez
przemocy”. Ten wspdlny rys jest taki, ze wraz z kolejnymi latami zycia tych mtodych
ludzi, ich przechodzeniem na coraz wyzsze szczeble edukacji stajg sie oni nie bardziej,
ale mniej spoteczni. Innymi stowy, w momencie kiedy wchodza w dorostosc, czyli po
zakonhczeniu szkoty Sredniej czy po wejsciu na wyzszy poziom, czyli na studia, juz bardzo
przypominajg pod tym wzgledem swoich rodzicéw. Mamy w Polsce do czynienia z
nieustajgcym odtwarzaniem sie indywidualizmu, ktéry nie sprzyja dziataniom wspélnym,
zespotowym. To oczywiscie jest wynikiem nie tylko doswiadczeh rodzinnych mtodziezy,
ale réwniez braku takich rajcujgcych mtodych ludzi doswiadczeh w pracy zespotowej w
szkole. Szkota w tym kierunku- moim zdaniem- nic nie zrobita.

Szkota stawia na indywidualnosc¢?

Tak. Doktadnie w takim trybie odbywajg sie zajecia we wszystkich rodzajach szkdt,
zaczynajac od szkoty podstawowej. Chociaz w przedszkolu nie jest tak Zle, bo tam nie
robi sie nic na ocene i nie jest wymagana wytacznie indywidualna praca. Ale potem, juz
od szkoty podstawowej, gdy pojawiajg sie oceny, obowigzuje wtasciwie formuta, kazdy
sobie”. Kazdy uczeh ma wrecz obowigzek wykonania wszystkich zadan zleconych przez
nauczyciela wiasnie samodzielnie. To jest potem stowo-wytrych w catej karierze szkolne;.

Skad takie podejscie nauczycieli?

Samodzielna praca sprzyja tatwej ocenie osobistego wktadu ucznia. Bo w pracy
zespotowej trudno okresli¢, kto tak naprawde sie napracowat najbardziej, a kto sie na
czyims wysitku przejechat, a przy okazji dostat ocene.

Ale oprdécz uspotecznienia jest rowniez aspekt edukacyjny, rownie wazny.

Badania- niestety- nie polskie, pokazuja, ze dzieciaki, ktére przechodzg przez etap
przedszkolny, bez wzgledu na to, w jakiej formule on obowigzuje- czy to polskich
przedszkoli, czy ogrédkéw jordanowskich- majg co prawda nieco stabsze osiggniecia
szkolne, tzn. nieco gorsze oceny, ich kariera w wymiarze czysto edukacyjnym jest nieco



gorsza niz,,samotnikow”, ktérzy od razu z domu przychodza do szkoty, ale sa
zdecydowanie bardziej uspotecznione. Jezeli bysmy mieli na takiej jednej wadze zwazy¢
zalety tego uspotecznienia i ewentualne koszty, czyli ostabienie w zakresie rywalizacji w
wymiarze czysto edukacyjnym, to- moim zdaniem- zdecydowanie bardziej, zwtaszcza w
Polsce, przewaza szala z zaletami przedszkoli, czyli lepszy stopien socjalizacji
dzieciakow.

Jaki z tego wniosek?

Powinnismy jak najszybciej zmieni¢ wskaznik opieki przedszkolnej z 40% dzieci w wieku
3 lat przynajmniej do Sredniego europejskiego- 70-80%.

Tylko ze poziom uspotecznienia dzieci wychodzacych z przedszkola nie jest w
szkole rozwijany, a wrecz przeciwnie.

Rzeczywiscie, mozna zniszczy¢ dorobek wychowania przedszkolnego. Wiec w nastepnym
etapie, po otwarciu przedszkoli, nalezy zmieni¢ formute funkcjonowania polskiej szkoty.
W dodatku ta zmiana nie pocigga za soba zadnych kosztéw, zadnych dodatkowych
wydatkdw.

Czy wiaze sie to ze zmianami prawnymi, czy mowimy tu o zmianach w
mentalnosci nauczycieli?

Prawnymi rdwniez, ale nie na szczeblu ustaw sejmowych, lecz w postaci rozporzgdzen
ministra. Najbardziej upraszczajac te zmiane formuty czy funkcjonowania w szkole,
mogtoby to polegad na tym, ze minister edukacji narodowej czy tez poszczegdlni
kuratorzy wymagajg od szkét, aby jakis procent zaje¢ w ramach wszystkich przedmiotéw
realizowany byt w trybie zespotowym, a nie indywidualnym. Mozna to zrobi¢ naprawde w
ramach kazdego przedmiotu- czy to bedzie wychowanie obywatelskie, jezyk polski czy
chemia, fizyka czy geografia. Uczniowie moga w trakcie lekcji rozwigzywad rézne
zadania, nie kazde dziecko z osobna, tylko w minizespotach. Wazne, aby to nie byty state
zespoty, bo inaczej prowadzimy do powstania czegos na ksztatt klik uczniowskich. To
muszg by¢ zespoty rotacyjne, zmienne.

A poza zmianami prawnymi?

Szersze otwarcie swietlic, wydtuzenie czasu pobytu dzieci w swietlicach, co oczywiscie
moze pociggac za soba dodatkowe koszty, z takg rekomendacjg kuratoriéw czy
ministerstwa, aby w miare mozliwosci wszystkie prace domowe zostaty odrobione w
trakcie pobytu w swietlicy, aby dziecko nie musiato nies¢ tornistra z powrotem do domu.
Nie chodzi mi o proste kregostupy, ale o zupetnie inny efekt: jesli prace domowe
odrobione sg w Swietlicy, nawet jezeli nie ma wyraznego polecenia, bedg w duzej mierze
odrabiane w zespotach. Stabsi uczniowie moga prosi¢ o rade, pomoc silniejszych
uczniéw. Tak to sie odbywa w powszechnie chwalonej w Polsce szkole fihskiej. Formuta
pracy zespotowej, zaréwno w trakcie zaje¢ szkolnych, jak i odrabiania prac po lekcji, ale
w szkole, z silnym akcentem na prace w zespole. Gdzie tu sg koszty? Kosztem jest
otwarcie szerzej przedszkoli, polityka swietlicy...

... i wynagrodzenia dla nauczycieli.



No tak, ale Polske stac juz w tej chwili na poniesienie takich kosztéw. Dzieciaki kohcza
szkote, przekraczajg prég dorostosci, czes¢ z nich przedtuza sobie mtodos¢, idac na
studia, ale tylko czes¢, bo przeciez nawet studenci masowo wchodzg na rynek pracy. W
momencie gdy ci mtodzi ludzie, z takimi nie najlepszymi doswiadczeniami wspdtpracy,
ktére wyniesli i zdomu, i ze szkoty- tej wyjatkowo zindywidualizowanej instytucji-
wchodzg na rynek pracy, tez nie potrafig sie odnalez¢ w pracach zespotowych. Badania
amerykanskie pokazujg, ze bedzie bardzo szybko rosto zapotrzebowanie na praktykéw,
ktérzy potrafiag wykonywad zadania nie rutynowe, czyli obdarzone jakg$ dozg odruchdéw
twérczych w zespotach, a wiec we wspétpracy z innymi. Konczy sie czas indywidualnych
zadah w miejscu pracy, a otwiera ogromna przestrzen dla prac zespotowych. Polska
mtodziez absolutnie nie jest do tego przygotowana.

Z czym jeszcze wigze sie brak umiejetnosci wspétpracy w grupie?

Przede wszystkim z problemem silnie skrywanej rywalizacji. A rywalizacja prowadzi do
napompowania ludzi takimi emocjami, jak zazdros¢, zawis¢, nieakceptowanie szybkiej
kariery kolegow w pracy. Ale to réwniez- i to jest, moim zdaniem, jeszcze grozniejsze-
przejawia sie w tym, ze pracownicy poszczegdlnych dziatéw w jakiejs$ firmie pilnie
strzega swojej wiedzy i w zwigzku z tym nie ma dobrej wymiany miedzy réznymi
jednostkami organizacyjnymi firmy. Wszystko idzie jak po grudzie, wszystko musi by¢
wymuszane regulaminami, poleceniami zwierzchnikéw itd., poniewaz nie ma naturalne;j
gotowosci do wspétpracy.

Czyli szkolna rzeczywistos¢ budowana jest na pewnego rodzaju
nieautentycznosci?

Nie tyle na nieautentycznosci, co na filarze edukacyjnym opartym na wttaczaniu wiedzy
do gtéw ucznidéw. Polska szkota plasuje sie posrodku rankingu europejskiego, ktéry
wynika z badan PISA. Duzych zastrzezeh do polskiej szkoty nie mam, zwtaszcza ze
funkcja czysto edukacyjna szkoty bedzie w miare uptywu czasu stabnaé¢. W tej chwili
istniejg bowiem inne Zrédta wiedzy, z ktérych chetniej korzystajg mtodzi ludzie.
Oczywiscie mowa tu m.in. o Internecie. Stabiutko natomiast wspiera sie polska szkota na
drugim filarze, czyli wychowaniu. Ale tu rowniez nie jest najgorzej. Jezeli przez
wychowanie rozumiemy przeciwdziatanie réznego rodzaju patologiom, takim jak
narkomania, pijahstwo, agresja uczniow, generalnie- problemowos¢ ucznidw, to polska
szkota nawet lepiej niz pod wzgledem wiedzy uczniowskiej plasuje sie w rankingach
europejskich.

Czyli lepiej radzimy sobie z problemami?

Zdecydowanie tak. Lepiej niz szkoty francuskie, skandynawskie czy brytyjskie. Jest u nas
mniej tego typu patologii. I- jak pokazuje juz czterokrotny pomiar w ramach
programu,Szkota bez przemocy”- to u nas niewiele sie zmienia na gorsze.

Ale rosnie przemoc wsrod uczniéw szkét podstawowych.

Tak, ale zaczyna porzadnie¢ gimnazjum, co mnie bardzo cieszy. Natomiast w ogdle nie
ma u nas trzeciego filaru, ktéry bedzie ogromnie zyskiwat na znaczeniu. On jest juz
bardzo wazny w systemie oswiaty w rozwinietych krajach. To jest wtasnie filar
socjalizacji: otwarcia mtodych ludzi na spoteczenstwo, na potrzeby innych ludzi, ktérzy



gdzies wokét nas sg, i na wspotprace z innymi. Polska szkota w tej sferze nic nie robi.
Tak jakby uznata, ze to w ogdle nie nalezy do jej obowigzkow.

Moim zdaniem, to nalezy i coraz bardziej bedzie naleze¢ do jej obowigzkéw. Dlatego
nalezatoby w pore budowac ten filar, aby méc sie na nim wspierac.

Jaka powinna by¢ w tym zakresie rola wychowawcow? Czego nalezy wymagacd
od szkoty?

Nie chodzi o wymagania czy o to, zeby teraz wiecej wymagac od dzieciakéw. Chodzi o
to, aby szkota wprowadzita do swoich programéw zmiane, poza zmiang formuty
funkcjonowania. To jest najwazniejsze przeobrazenie: z bardzo patologicznie
indywidualistycznej na troche bardziej zespotowg w ramach istniejgcych przedmiotéw i
istniejgcych miniméw programowych. Nie trzeba dokonywac rewolucji, tylko zmienic styl
pracy. Ale oprécz tego szkota powinna by¢ odpowiedzialna za organizowanie réznego
rodzaju imprez z udziatem uczniéw, takze imprez, ktére beda sie odbywac poza szkota,
po to, aby tych ludzi na Swiat spoteczny troche otworzy¢.

Jakie to moga by¢ imprezy?

Na przyktad jakas spotecznos¢ lokalna, w tym oczywiscie dzieciaki chodzace do
miejscowych szkdt, moze by¢ zainteresowana zmiang struktury wydatkéw budzetu
gminnego, po to m.in., aby zbudowa¢ wspdlny basen dla jakiegos zespotu szkét.
Dzieciaki mogg zacza¢ sie wdrazac¢ w role lobbystéw, nawigzywac kontakty z radnymi
gminy. Radny to osoba publiczna, ktéra nie moze odméwic¢ kontaktu. Dzieciaki moga
pisac¢ petycje do rady, wreszcie wszystkie posiedzenia rady gminy sg otwarte, wiec
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prosty sposéb moga sie uczy¢ zachowah obywatelskich.
Z intencja takich dziatan powinien jednak wyjs¢ nauczyciel.

Alez oczywiscie. To musi by¢ inicjatywa pedagogdéw, dyrekcji, nauczycieli czy
zaangazowanych w zycie szkoty rodzicéw, bo tacy réwniez sg. W wielu szkotach sg
preznie dziatajgce komitety rodzicielskie.

Ale w wiekszosci szkot jest inaczej. O tym zreszta swiadcza wyniki, Diagnozy
szkolnej”.

Problem polega na tym, ze przerwana zostata wiez miedzy tymi, ktérzy powinni by¢
autorytetami, ktérzy powinni dawac¢ wsparcie, a mtodymi Polakami, uczniami. To
przerwanie wiezi polega na tym, ze dzieciaki o catej masie rzeczy, ktére ich bolg, w jakis
spos6b absorbujg czy niepokoja, nie mdéwia, nie zwierzajg sie ani rodzicom, ani
nauczycielom. Utarto sie, ze pdjscie z czymkolwiek do rodzicéw czy nauczycieli to jest
obciach, ze kazdy, nawet najmniejszy uczen powinien sobie sam radzi¢ albo utworzy¢
jakas grupe wspierajacg sposrdd swoich réwiesnikow.

Dlatego rodzice czesto jako ostatni dowiaduja sie, ze ich dziecko ma w szkole
problem.



To jest niepokojgce zjawisko. Rodzice widzg, ze ich dziecko pada ofiarg przemocy w
szkole dopiero wéwczas, gdy przychodzi ono do domu z widocznymi oznakami tej
przemocy- ma podbite oko, jest posiniaczone. A w ogdle nie zdajg sobie sprawy z tego,
ze ich dziecko moze podlegacd dtugotrwatej agresji psychicznej, ze zostato wykluczone z
grupy, ze jest wyzywane, ponizane. Dlaczego dzieci nie przychodza z takimi problemami
do rodzicéw? Bo uwazajg to za obciach- jakby sie koledzy dowiedzieli, to ho, ho.

| bedzie z tego afera na cata szkote.

Witasnie. Nie méwig im tego, dlatego ze nie wierzg w madros¢ swoich rodzicéw, a
doktadniej w ich madra reakcje. Przewiduja, ze jak tylko by sie poskarzyty na
réwiesnikéw czy nauczycieli, ze s gnebione, to rodzic od razu z gebg pobiegnie do
szkoty, zrobi wielkg awanture, bedzie dociekat, kto jest sprawca.

Jak w takim razie powinien rodzic sie zachowac?

Powinien probowa¢ namoéwic innych rodzicéw i nauczycieli, pedagoga szkolnego, zeby
jakos zaradzi¢ zjawisku przemocy, a nie wytgcznie wyréwnac rachunek krzywd wtasnego
dziecka. Jesli zacznie wyréwnywac ten rachunek, wowczas dziecko moze poniesc jeszcze
wieksze konsekwencje, bo réwiesnicy beda sie mscili. Natomiast jezeli rodzic dostrzeze
problem zwigzany akurat z jego dzieckiem, ale porozumie sie z innymi rodzicami i
nauczycielami i wspélnie dojdg do wniosku, ze to jest jednak szerszy problem, ze nie
chodzi wytgcznie o Kasie czy Jasia, ze dzieci, ktére sg cichymi ofiarami, bez fizycznych
oznak pobicia, jest wiecej w klasie czy szkole, moze sie zaczg¢ zastanawia¢, jak sobie
radzi¢ z tym problemem. Sposob radzenia sobie z problemem powinien by¢ dopasowany
do danej szkoty. Oczywiscie, mozna tez liczy¢ na pomoc zewnetrzng. W tej chwili jest
armia ludzi, ktérzy moga prowadzi¢ warsztaty np. stuzace rozpoznawaniu réznych form
agresji. Czesto jest tak, ze nauczyciele sg Slepi na przemoc miedzy uczniami, dlatego ze
tak jest im wygodniej. Po prostu nie majg odpowiednich instrumentéow poznawczych,
zeby dostrzec, ze dochodzi do takich aktéw przemocy.Co jeszcze szkota moze zrobié
oprécz organizacji szkolen?

Mozna wdrazac rézne programy, ktére majg przeciwdziata¢ przemocy w szkole. Szkoty,
ktére zgtosity sie do programu, Szkota bez przemocy”, jezeli sobie tego zycza, dostajg
rowniez wsparcie eksperckie, a takze i finansowe, gdy programy sg trafione i za takie
zostaty uznane przez rade programowa akcji. Nie jest tak, ze jezeli dochodzi do aktéw
przemocy na terenie szkoty, nauczyciele i uczniowie mowia: jestesmy bezradni i mozemy
interweniowad tylko w konkretnych przypadkach. Nie o to chodzi. Wazne jest, zeby nie
indywidualizowa¢ problemu i nie rozwigzywac sprawy przemocy wobec Kasi czy Jasia,
tylko prébowac zmierzy¢ sie z catym problemem.

MéwiliSmy o przerwaniu wiezi miedzy tymi, ktérzy powinni by¢ autorytetem, a
dzieckiem. Czy jest jakas nadzieja?

Podejrzewam, ze sg tylko idole, i to na zewnatrz szkoty. Kiedys rzeczywiscie przecietny
nauczyciel byt wiekszym autorytetem. Ale te czasy juz nie wrécg. Z tym sie musimy
pogodzi¢. Rodzice i nauczyciele powinni zrobi¢ wszystko, aby nie zosta¢ takimi raz na
cate zycie autorytetami, tylko zeby wzbudzi¢ wieksze zaufanie u dzieciakéw i zachecic¢ je
do bardziej otwartej komunikacji.



Czym wzbudzac to zaufanie?

Madrym zachowaniem. Jezeli dzieciaki zobaczg, ze co prawda ucierpiata Matgosia, ale
nauczyciele prébuja to wyjasni¢, a pézniej jakos zaradzi¢ w ogdle problemowi przemocy,
a nie tylko ukarac sprawcoéw krzywdy Matgosi, dojdg do wniosku, ze to jest wtasnie to, o
co im chodzi. Takie zachowanie zapobiega natychmiastowej zemscie na skarzypycie.

A czy, grzeczny” uczen moze zostac autorytetem w grupie?

Moim zdaniem- nie, dlatego ze- i to nie jest wada psychologiczna polskich dzieciakéw-
zto jest bardziej atrakcyjne niz dobro, bo jest bardziej spektakularne, widowiskowe, daje
efekty natychmiast, bo mozna np. zniszczy¢ jakies sprzety szkolne, dokuczy¢
nauczycielowi. Natomiast dobro jest takie stabo rozpoznawalne, nie telewizyjne. Trudno
dobre zachowania nagra¢ na komadrce i pusci¢ na You Tube, zeby sie tym pochwali¢. To
nie jest widowiskowe, wiec rzecz nie w tym, zeby na site kreowac lideréw dobrych
praktyk na terenie szkoty, tylko w tym, zeby organizowad na terenie szkoty dzieciakom
zajecia, ktore im pokaza, ze warto cos bez uzywania przemocy zrobi¢ wspolnie.
Autorytetem powinna by¢ grupa i pewne zasady czy normy obowigzujgce w catej
spotecznosci klasowej czy szkolnej, a nie jakas pojedyncza prymuska czy prymus.

A co z wyscigiem szczurow?

W niektdrych szkotach, co rowniez wynika z zeznanh rodzicéw z ostatnich naszych badan,
najwazniejsza jest dyscyplina, ktéra powoduje wysoki poziom rywalizacji uczniéw.
Dyscyplina w tym sensie, ze nauczyciele strasznie duzo wymagajg i stymulujg dzieciaki,
zeby silnie ze sobg rywalizowaty, poniewaz szkota wtedy dobrze wypada w testach
gimnazjalnych czy maturalnych. Nie jestem przeciwnikiem rywalizacji, ale nie moze ona
by¢ nadmierna, by¢ jedynym celem szkoty- uzyskad czotowe miejsce na top liscie szkét z
najlepszymi wynikami. Jezeli to jest gtdbwna ambicja szkoty, to nie postatbym tam
swojego dziecka. O wiele wazniejsza jest ogbélna atmosfera i zacheta do tego, aby
dzieciaki byty twércze, a nie wytagcznie wkuwaty i scigaty sie o oceny.

Ale przychodzi matura i przede wszystkim licza sie wyniki.

To osobna kwestia do rozmowy, jak powinna matura wyglada¢, tzn. ile powinno by¢
testu, a ile otwartej mozliwosci twérczego wypowiadania sie. Oczywiscie, jest takie
okienko twérczego wypowiadania sie, czyli prezentacja. W tym jednym miejscu
zauwazytem, ze ministerstwo kupito moje pomysty i postanowito zmieni¢ prezentacje
indywidualng na prezentacje zespotowg. To juz bedzie anegdota, ale prawdziwa: Méj syn
w tym roku zdawat mature. Jak sie dowiedziat, ze od przysztego roku prezentacja bedzie
przygotowywana w zespotach uczniowskich, odetchnat z ulga i powiedziat:, Jak to dobrze,
ze ja w tym roku zdawatem mature”, poniewaz tez tego nie potrafi robi¢ w zespole. Jezeli
szkota nie przygotowuje do pracy zespotowej, a potem raptem na koniec wymaga jej,
jest to nieporozumienie.

Czyli szkota powinna stawiac na socjalizacje?
Na zachecanie uczniéw do tego, zeby podejmowali wspdtprace w kontrolowanych

warunkach przez nauczycieli, kuratoria itd. To ci uczniowie potem z tym nawykiem wejdg
w Swiat dorostych i bedg umieli sie w podobny sposdéb zachowa¢ w miejscu pracy.



Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Katarzyna Grunt

* Prof. Janusz Czapinski- psycholog spoteczny, cztonek Rady Programowej
kampanii,Szkota bez przemocy”.
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