Literka.pl
Jakos¢ pracy przedszkola zalezy od nauczycieli
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Wprowadzenie nowego rozporzgdzenia o nhadzorze pedagogicznym wywotato szerokg
dyskusje o jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania w placéwkach oswiatowych. Wiele
gorzkich stéw posypato sie pod adresem twércéw poprzedniego modelu nadzoru
pedagogicznego.

Zarzuty dotyczyty gtdownie nieskutecznosci sytemu nadzoru dla podnoszenia
efektywnosci pracy polskich szkét i przedszkoli. Stagd w obecnym rozporzadzeniu tak
duzy nacisk potozono na wyodrebnienie ewaluacji, ukierunkowanej na badanie
przebiegajacych w szkole lub placéwce proceséw i ich wptywu na osiggane efekty, przy
czym kluczowe znaczenie przypisuje sie ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez
dyrektora we wspétpracy z nauczycielami. Takie podejscie pozwala na uwzglednienie
uwarunkowah danej placéwki, jakimi sg chociazby umiejetnosci nauczycieli czy
kompetencje kierownicze kadry zarzadzajgcej, w procesie analizowania i oceniania
efektédw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkét i placéwek. Wymiernym efektem wspdlnych dziatan dyrektora i
nauczycieli ma by¢ uzyskanie konkretnej odpowiedzi na pytania: Jakie jest nasze
przedszkole? Jakie sg jego atuty? Co wymaga poprawy? Jakie dziatania nalezy podj3a¢,
aby przedszkole jak najlepiej realizowato wyznaczone cele? Stowem, o jakosSci pracy
danego przedszkola bedzie swiadczyta jakos¢ pracy kazdego dyrektora, a przede
wszystkim- nauczyciela. Ta z pozoru tatwa do zrozumienia reguta nie w kazdym
przedszkolu moze by¢ tatwa do zastosowania.

Przeszkody do pokonania

Zastanéwmy sie nad tym, co moze przeszkadza¢ w osiggnieciu wysokiej jakosci pracy
przedszkola.

Po pierwsze

Przyczyng niepowodzenia moze by¢ osoba samego dyrektora, scislej méwigc- jego
kompetencje do zarzadzania oraz kierowania zespotem ludzi. Dyrektor nie powinien miec
watpliwosci wobec celowosci wprowadzania zmian. Smiem twierdzi¢, ze nie ma takiego
przedszkola, w ktérym jest wszystko dobrze. Gdyby tak byto, to wprowadzanie zmian
bytoby rzeczywiscie bezcelowe. Nie ma takiego dyrektora, ktéry o sobie powie, ze potrafi
wszystko zrobi¢ najlepiej i juz niczego nie musi sie uczy¢, niczego nie musi zmieniac.
Gdyby tak byto, w przedszkolach panowataby idylla, wszyscy byliby kompetentni,
idealni, a codzienna praca nie sprawiataby zadnych probleméw. Tak jednak nie jest, bo
zwyczajnie zdarzajg sie konflikty w relacjach przetozony- podwtadny, jakie istniejg w
kazdej grupie spotecznej. Ale przyktad idzie z,,géry”, totez dyrektor musi by¢ nie tylko
autorytetem dla swoich nauczycieli, ale przede wszystkim swietnym fachowcem w
dziedzinie zarzadzania. Jezeli bedzie wymagat od innych, musi w pierwszym rzedzie
wymagac od siebie.



Co zatem powinien zrobi¢ dyrektor, by wdrozy¢ systemowe zapewnianie jakosci pracy
przedszkola poprzez skuteczny nadzér pedagogiczny? Mozna oczywiscie powiedzied, ze
w pierwszej kolejnosci powinien opracowac i wdrozyc¢ plan nadzoru, ale nie tylko o takie
umiejetnosci tutaj chodzi. Wazne jest samo nastawienie dyrektora do problemu
zapewniania wysokiej jakosci pracy w kierowanym przez niego przedszkolu oraz
przygotowanie nauczycieli do wspdélnego dbania o jako$¢. Przede wszystkim dyrektor
koniecznie musi zda¢ sobie sprawe, jak wiele zalezy od niego samego, a takze od tego,
na ile w ten proces uda mu sie witgczy¢ nauczycieli, jak juz bowiem wspominatam, jakos¢
pracy przedszkola zalezy przede wszystkim od jakosSci pracy nauczycieli.

Po drugie

Wszyscy wiemy, ze nauczyciele sg bezposrednimi,wytwdércami” ustugi, jakg przedszkole
ma do zaprezentowania. Ale czy sami nauczyciele sg tego swiadomi? Z wieloletniego
doswiadczenia, jakie mam w petnieniu funkcji dyrektora przedszkola, z catg
odpowiedzialnoscig stwierdzam, ze- niestety- nie. Przypuszczam, ze w kazdym
przedszkolu sg nauczyciele doskonale spetniajacy sie w roli wychowawcy matego
dziecka. Sg tez tacy, ktdrzy nie majg jeszcze doswiadczenia, ale jest w nich to cos, co
predysponuje ich do zawodu. S tez- niestety- i tacy, ktérzy nigdy nie powinni pracowac
w przedszkolu. Rzadko zdarza sie, ze w zbiorowosci znajdg sie tylko sami tzw. dobrzy
nauczyciele potrafigcy sprosta¢ wszystkim zadaniom. Totez dyrektor musi odpowiednio
rozpozna¢ mozliwosci kazdego z nich, aby wiedzie¢, jakie zadanie mozna danemu
nauczycielowi przydzieli¢ lub jak wspomagac poszczegdlnych nauczycieli, aby podnies¢
ich kompetencje.

Nauczyciele musza przestrzegac prawa

Zgodnie z nowym rozporzgdzeniem o nadzorze pedagogicznym zadaniem dyrektora jest
tez kontrola przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej. Dotychczas nauczyciele mieli obowigzek
znajomosci przepiséw prawa oswiatowego w zwigzku z realizacjg awansu zawodowego,
ale dyrektor nie musiat kontrolowad stosowania przez nauczycieli tych przepiséw,
poniewaz oceng realizacji tego zadania zajmowata sie komisja kwalifikacyjna lub
egzaminacyjna przeprowadzajgca postepowanie awansowe. Czy jest to stuszny kierunek
wprowadzania zmian? Z pewnoscia tak, poniewaz z uwagi na koniecznos¢
wspotuczestnictwa nauczycieli w ustawicznym zapewnianiu jakosci, nauczyciele musza
bardzo dobrze orientowac sie w przepisach, aby wiedzie¢ chociazby to, ktére zapisy
prawa obligujg ich do wykonania konkretnych zadanh.

Dodatkowe zadania

Reforma programowa, nowe wymagania zwigzane ze zmianami w nadzorze
pedagogicznym naktadajg na nauczycieli dodatkowe obowigzki. Pytanie podstawowe
brzmi: w jakim czasie nauczyciele powinni przygotowywac sie do wypetniania tych
zadan? Odpowiedzi nalezy szukac w interpretacji art. 42 KN, zgodnie z ktérym nauczyciel
jest zobowigzany do realizacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunhczych oraz
innych czynnosci zwigzanych z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztatceniem i
doskonaleniem zawodowym. tgcznie te czynnosci nie mogg zajmowad nauczycielowi
wiecej niz 40 godz. na tydzien. Dyrektor moze zatem zleci¢ nauczycielom zadania inne
niz zajecia prowadzone z dzie¢mi w ramach pensum (pensum 25 godz. dla nauczycieli w



grupach 3-5-latkéw i 22 godz. w grupach 6-latkéw) w liczbie od 15 do 18 godz.
tygodniowo. Niestety, jeszcze wielu nauczycielom trudno jest zrozumied, ze ich czas
pracy w przedszkolu nie kohczy sie z chwilg odbycia tzw. godzin dydaktycznych.
Niektdorzy nauczyciele maja tez ktopot ze zrozumieniem istoty czasu pracy w ramach
godzin dydaktycznych- krétko méwiac, nie stosujg sie do wymogu przeznaczenia tego
czasu na prace tylko z dzie¢mi. Podczas zaje¢ z dzie¢mi nauczyciel nie powinien np.
wykonywac pomocy dydaktycznych czy tez przygotowywac sie do nastepnych zajec. Nie
powinien tez uzupetnia¢ dokumentacji, co najwyzej wypetnia¢ narzedzia diagnostyczne
lub robi¢ notatki, jezeli prowadzi czynnosci zwigzane z obserwowaniem rozwoju swoich
wychowankéw, np. w sytuacji funkcjonowania dziecka w grupie. Niewtasciwe
zrozumienie przez nauczycieli ich obowigzkéw w ramach 40-godzinnego czasu pracy jest
czestym powodem sytuacji konfliktowych miedzy nauczycielami a dyrektorami. | od tego
wtasnie, na ile dyrektor bedzie w stanie wyegzekwowac od nauczycieli realizacje innych
zadanh niz obowigzkowa praca z dzie¢mi, na ile bedzie miat odwage jasno stawiac
zadania i wymagac przestrzegania postanowien prawa, zalezy jakos¢ pracy nauczycieli w
danym przedszkolu. Jakie zatem zadania powinni realizowa¢ nauczyciele w ramach 15
lub 18 godzin pracy w tygodniu poza godzinami pracy z dzie¢mi? Przyktady zadan, ktére
dyrektor moze zleci¢ nauczycielom w ramach art. 42 KN:

1. Codzienne zapisy w dzienniku i prowadzenie innej dokumentacji pedagogicznej.

2. Przygotowanie materiatdw do przeprowadzenia diagnozy i dokumentowanie jej
wynikow.

3. Wykonywanie pomocy dydaktycznych i innych czynnosci zwigzanych z
przygotowaniem sie do zajec.

4. Przygotowanie sie do wspétpracy z rodzicami i prowadzenie jej, w tym szczegdlnie
zebran, konsultacji, rozmow indywidualnych.

5. Czynnosci zwigzane z organizacjg i prowadzeniem uroczystosci przedszkolnych.
6. Udziat w wewnetrznych i zewnetrznych szkoleniach, naradach, warsztatach.
7. Przygotowanie sie do posiedzen rad pedagogicznych i udziat w nich.

8. Opracowanie wymaganych w danym przedszkolu planéw pracy, programow i
sprawozdan z ich realizacji.

9. Opracowanie planéw pracy indywidualnej z dzie¢mi w przypadku takiej koniecznosci.
10. Wspétpraca z instytucjami wspomagajacymi dziatalnos¢ przedszkola.

11. Inne zadania uznane przez dyrektora za zgodne z art. 42 KN.

Dyrektor pomaga nauczycielom

Z drugiej zas strony, analizujac zakres zadah nauczyciela przedszkola, trzeba uczciwie

przyznac, ze jest ich dos¢ sporo. Sama praca z dzieCmi nie nalezy do tatwych zaje¢,
zwtaszcza ze mamy coraz wiecej dzieci z problemem nadpobudliwosci psychoruchowej



lub zwyczajnie z zaburzeniami w zachowaniu. Nauczyciel musi sobie z tymi problemami
radzi¢, bo inaczej praca z dzie¢mi, zamiast by¢ Zrédtem spetnienia i satysfakcji, staje sie
dla niektérych prawdziwa udreka. | co wtedy powinien zrobi¢ dyrektor? Zgodnie z nowym
rozporzadzeniem o nadzorze pedagogicznym, zadaniem dyrektora jest wspomaganie
nauczycieli w realizacji ich zadan statutowych. Dla dyrektora nie jest to jednak zadanie
nowe. Obowigzek udzielania wsparcia nauczycielom jest zapisany w rozporzgdzeniu o
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére obowigzuje od 2003 r.
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w
sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach, Dz. U. Nr 11, poz. 114). Zgodnie z§ 15
tego rozporzgdzenia, dyrektor organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng, ktdra
polega m.in. na (§ 2):

— wspieraniu nauczycieli i rodzicéw w dziataniach wyréwnujgcych szanse edukacyjne
ucznia,

— udzielaniu nauczycielom pomocy w dostosowaniu wymagan edukacyjnych
wynikajgcych z realizowanych przez nich programéw nauczania do indywidualnych
potrzeb psychofizycznych i edukacyjnych ucznia, u ktérego stwierdzono zaburzenia i
odchylenia rozwojowe lub specyficzne trudnosci w uczeniu sie, uniemozliwiajgce
sprostanie tym wymaganiom,

— wspieraniu rodzicéw i nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych.
Wspdlny wysitek obu stron

Jak wynika z zaprezentowanego powyzej poglgdu, jakos¢ pracy przedszkola jest
uzalezniona zaréwno od kompetencji samego dyrektora, jak i od umiejetnosci
poszczegdlnych nauczycieli. Zatem na system zapewniania jakosSci bedzie sktadat sie
wspdlny wysitek obu stron, zmierzajgcy do spetnienia wymagan okreslonych w
zatgczniku do rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym, w stopniu co najmniegj
zadowalajgcym. Zaréwno dyrektor, jak i grono nauczycieli przyjma okreslong w danym
przedszkolu polityke jakosci stanowigcg ogét zamierzeh i celow, do ktérych przedszkole
dazy. Swoistym dokumentem, ktéry powinien okresla¢ system zapewniania jakosci, jest
z pewnoscig plan nadzoru pedagogicznego dyrektora przedszkola, obrazujgcy zadania
przedszkola w zakresie organizacji ewaluacji i kontroli wewnetrznej oraz wspomagania
pracy nauczycieli. Ponadto dyrektor powinien okresli¢ sposdb przeprowadzania tychze
dziatan, okreslajgc wewnetrzne procedury, instrukcje i harmonogramy. Wszystko
oczywiscie musi by¢ znane nauczycielom, poniewaz oni majg by¢ zaréwno
wspottwdrcami, jak i wspébtrealizatorami tego systemu.

O organizacji ewaluacji wewnetrznej pisaliSmy w poprzednich numerach czasopisma.
Duzo praktycznych rozwigzan dotyczacych zapewniania jakosciowego rozwoju
przedszkola znajdziecie réwniez w poradniku,Nowy nadzér pedagogiczny w
przedszkolu”.

Kilka praktycznych rad wspomagajacych prace dyrektora w zakresie skutecznego
sprawowania nadzoru pedagogicznego:

1. Zapoznac sie z aktualnym stanem prawnym na tyle, by méc petnic role lidera i



promotora zmian.

2. Korzystac z przyktadéw dobrych praktyk i nowatorskich rozwigzah innych dyrektoréw.
3. Mie¢ odwage mowic o stabych stronach pracy nauczycieli.

4. Promowac pozytywne postawy i przyktady dobrej praktyki swoich nauczycieli.

5. Organizowac zespotowe dziatanie cztonkdéw rady pedagogiczne.

6. Stosowac zasade konsekwencji w dziataniu i rwnych wymaganh wobec wszystkich
pracownikéw.

7. Organizowac szkolenia i narady wspomagajace nauczycieli w zakresie wprowadzania
Zmian.

8. Prowadzi¢ kontrole i ewaluacje wewnetrzng zgodnie z przyjetym planem, natomiast
monitorowac systematycznie, poprzez codzienne czynnosci nadzorcze.
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